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Rat der Stadt Langenfeld
15.09.2026

Thomas Grieger
Stadtk&mmerer

Sehr geehrter Herr Blirgermeister Wenzens,
sehr geehrte Ratsfrauen und Ratsherren,
sehr geehrte Damen und Herren,

kénnen Sie sich noch erinnern? Das Bild habe ich bei meiner letzten Haushaltsrede gezeigt.
Ein Kdmmerer sieht schwarz fir die kommunale Finanzierung!

Kommen Sie mal mit zu den regelmafigen Arbeitskreisen von Kdmmerinnen und
Kammerern. Das Bild spricht dazu Bande.

Heute erganze ich das Bild.



Das Bild kann so oder so interpretiert werden
Da ist Licht am Ende des Tunnels!

Eine grole Menge in meinem Kolleginnen- und Kollegenkreis interpretiert das anders: ,Das
Licht ist ein Zug, der mit Hochstgeschwindigkeit auf uns zu steuert®.

Meine Damen und Herren, Blrgermeister Gerold Wenzens hat vor wenigen Augenblicken
die Aktion ,Kommunen am Limit* erwahnt. Ich zeige lhnen die beeindruckenden Zahlen
dazu:

Kommunale Finanzierung

Finanzierungssaldo der Kommunen insgesamt im Zeitverlauf, in Mrd. Euro

15
10

10.7 28
54 5.6

’ — . . 2 = '

o N - - — =

: O

-10
15
20

N

25
-30
-319

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

35

Quelle: Statistisches Bundesamt, Kassenstatistiken ‘ BertelsmannStiftung




Die kommunale Finanzierungsliicke in Deutschland wird stetig gréBer. Im Jahr 2025 betragt
sie 31,5 Mrd. Euro. Dieses Geld fehlt in den kommunalen Haushalten, um die vielfaltigen

Leistungen der Kommunen fir die Stadtgesellschaft zu ermdglichen.

Wo zeigen sich die Ursachen fir dieses Finanzierungsdefizit? Am Beispiel aus dem
stadtischen Langenfelder Haushalt méchte ich lhnen das verdeutlichen.

.. Kommunale Finanzierung in Langenfeld

Veréanderungen seit 2021 (letzter ausgeglichener Haushalt)

Vergleich von Zuschussbedarfen von (iiberwiegend) pflichtigen Produktbereichen

Vergleich von Zuschussbedarfen von (iiberwiegend) disponiblen oder freiwilligen

Produktbereich Ist 2021 Plan 2027 Diff.
PB 02 - Sicherheit und Ordnung -7.008.050,13 -9.373.161,00 -2.365.110,87
PB 03 - Schultrageraufgaben -12.233.207,04 -22.453.252,00| -10.220.044,96
PB 05 - Soziale Leistungen -3.782.797,66 -4.655.784,00 -872.986,34
PB 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe -27.694.229,00 -43.881.801,00| -16.187.572,00
PB 12 - Verkehrsflachen, OPNV -10.082.986,37 -15.908.049,00 -5.825.062,63

-35.470.776,80

|+58%|

-9.366.469,29

Produktbereich Ist 2021 Plan 2027 Diff. PB 1

PB 01 - Innere Verwaltung -15.244.548,73| -20.855.813,00| -5.611.264,27 | Digitalisierung
PB 04 - Kultur -4.096.469,34|  -4.017.314,00 79.155,34 | 3.5 Mio. Euro
PB 08 - Sportforderung -1.404.919,23 -1.434.083,00 -29.163,77

PB 09 - Planung -555.211,31 -804.132,00 -248.920,69

PB 10 - Bauen und Wohnen 494.001,84 -912.334,00|  -1.406.335,84

PB 13 - Natur- und Landschaftspflege -1.470.758,85 -1.455.210,00 15.548,85

PB 14 - Umweltschutz -986.785,61 -1.855.801,00 -869.015,39

PB 15 - Wirtschaft -607.713,48 -1.904.187,00|  -1.296.473,52

| +39% |

Erhdhung Zuschussbedarfe Leistungen Stadt Langenfeld Jahr 2021 zu 2027: -44.837.246,09
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Ich habe die gezeigten Zahlen wie folgt aufbereitet. Im Jahresabschluss 2021 hat der
Haushalt der Stadt Langenfeld zum letzten Mal einen Uberschuss im Ergebnishaushalt
ausgewiesen. Damals war es ein Uberschuss in Héhe von 13,3 Mio. Euro.

Die Ausgleichsricklage — der Haushaltspuffer, mit dem Defizite ohne kommunalrechtliche
Folgen aufgefangen werden kénnen, hatte in Langenfeld nach 2021 den absoluten
Hochststand von 63,7 Mio. Euro erreicht.

Wie haben sich nun die Zuschussbedarfe unserer Produktbereiche in der Zeit bis zum
Haushaltsplan 2027 verandert?

Aus den negativen finanziellen Entwicklungen und daher héheren Zuschussbedarfen bei den
Uberwiegend gesetzlichen Leistungen in pflichtigen Produktgruppen der Stadt Langenfeld
ergeben sich Mehrbedarfe von insgesamt 35,5 Mio. Euro. Das ist eine Steigerung um 58 %
in 6 Jahren,

Dazu tragt der Produktbereich ,Schultrageraufgaben” mit einer Steigerung von tber 80% bei.



Unbestritten ist Bildung ein wesentliches Handlungsfeld fur die Stadt Langenfeld.
Insbesondere steht die schultragerseitige Digitalisierung im Vordergrund, nattrlich auch mit
finanziellen Auswirkungen. Hinzu kommt noch der fortlaufende Ausbau der offenen
Ganztagsschule an den Grundschulen, der nicht nur rechtlich, sondern auch durch die
Stadtgesellschaft gewlinscht ist.

Der Produktbereich ,Kinder-, Jugend- und Familienhilfe“ mit der gré3ten nominellen
Erhéhung des Zuschussbedarfs steigt um 16,2 Mio. und 58%.

Negative Entwicklungen gab es auch in den nicht umfanglich gesetzlich pflichtigen
Produktbereichen, aber nicht in den hohen Steigerungsraten und nominellen Héhen wie bei
den Pflichtigen. Steigerung um 9,4 Mio., beziehungsweise 39%.

Im Bezug auf den Zuschussbedarf des Produktbereichs ,Innere Verwaltung®, der direkt ins
Auge fallt, sind die Mehrkosten zum grofiten Teil auf die Umsetzung von Digitalisierung in
der Verwaltung in H6he von rund 3,5 Mio. Euro zurtickzufihren.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die wesentlichen Kostensteigerungen in
den Uberwiegend pflichtigen Produktbereichen entstanden sind. Einflussflussmadglichkeiten
zur Konsolidierung sind gering bis nicht vorhanden.

Ein Aufwuchs ist lediglich in den Produkten erfolgt, die pflichtig und wesentlich sind.

Alles im Allem stieg der jahrliche Zuschussbedarf in den Jahren von 2021 bis 2027 um 44,8
Mio. Euro. Das ist eine Steigerung um 53%.

Die Finanzierung der daraus resultierenden Zuschussbedarfe muss mit der Produktgruppe
»Allgemeine Finanzwirtschaft (friher Eckwert) realisiert werden. Darin enthalten sind alle
Steuerertrage, aber auch die Kreisumlage.

Schauen wir uns zunachst die Entwicklung der Gewerbesteuerertrage an.



.. Langenfelder Situation

Stadt Langenfeld - Gewerbesteuer 2019-2026
Ansatz, Veranlagung, Vorauszahlungen (Stand 10.09.2026)
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Nach dem Allzeithoch 2024 sind die Ertrage drastisch gesunken. Im Jahr 2024 lagen Sie
noch bei 77,5 Mio. Euro. Im Jahr 2025 waren es dann 13,3 Mio. Euro weniger, aber
immerhin noch 63,7 Mio. Euro. Fur das laufende Haushaltsjahr 2026 wird aus heutiger Sicht
mit 53,3 Mio. Euro ein weiterer Ruckgang prognostiziert. Mit dem heutigen Tag stehen wir
bei einem Ertrag in Hohe von 49,9 Mio. Euro.

Das ist schon ein gewaltiger Einbruch des eigentlichen ,Rlckgrats“ der Langenfelder
Finanzierung.

Dabei sind wir immer abhangig von Bescheiden der Finanzbehérden, wann und mit welchem
Ergebnis uns Messbescheide fir die Gewerbesteuer erreichen. Ausschlage nach unten, aber
auch nach oben sind jederzeit méglich. Genau vorhersehbar ist dies nicht.

Wie sieht die Entwicklung der Kreisumlage aus?

Vorweg bemerkt! Die Kreisumlage jeder kreisangehérigen Stadt bemisst sich nach der
Steuerkraft der Kommune. Der Rickgang unserer Steuerkraft hat sich ja schon im letzten
Jahr angedeutet. Siehe oben! Eigentlich konnten wir mit einem Riickgang der Kreisumlage
rechnen. Eigentlich!



L. Kreisumlage

Kreisumlage Kreis Mettmann
- Umlagebedarf des Kreises und Kreisumlage Stadt Langenfeld -
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Umlagebedarf It. Kreistibersicht Kreisumlage Langenfeld

Die Stadt Langenfeld muss aufgrund der Steuerkraftberechnung nach
Gemeindefinanzierungsgesetz NRW 2027 vom Umlagebedarf des Kreises 9,36%
Uubernehmen, im Vorjahr waren es 10,82%. Trotz des Rickgangs des Anteils durch die
sinkenden Gewerbesteuerertrage verbleibt die Kreisumlage auf etwa gleichem Niveau wie
letztes Jahr bei rund 49,6 Mio. Euro.

Bei sinkender Steuerkraft, gleichbleibende Kreisumlage? Wie ist das mdglich?

Der Umlagebedarf des Kreises wird exorbitant steigen. Der Sprung von 2026 auf 2027 ist
gemessen an friiheren Zeiten extrem.

Hauptsachlich liegt dies an der Umlage des Kreises an den Landschaftsverband. Diese
steigt allein in 2027 um 44,4 Mio. Euro. Daran beteiligt ist Langenfeld mit 9,36% und somit
4,2 Mio. Euro - nicht einmalig, sondern jahrlich.

Was heildt das nun alles flir den Doppelhaushalt 2027 / 2028 der Stadt Langenfeld?

Ich mdchte Ihnen erst ein Planungsszenario zeigen, in dem die Planung mit folgenden
Pramissen dargestellt ist und die Hebesatze, die Birgermeister Wenzens eben schon
vorgestellt hat, noch nicht verarbeitet sind:

- Planungen der Fachreferate sind erfolgt

- Pauschale Kirzungen aufgrund der Erfahrungswerte der Vorjahre sind erfasst,
insbesondere in den technischen Bereichen

- Personalkosten sind um eine Fluktuationsrate von 4% vermindert eingeplant

- Die Aktualisierung der Pensionsriickstellungen steht noch aus

- Hebesatze sind in diesem Szenario unverandert, die Bemessungsgrundlagen sind
realistisch geschatzt



L. Kommunale Finanzierung in Langenfeld
Blick auf die Planung ohne Hebesatzveranderung

Planung Haushalt 2027 / 2028 (in Mio. Euro)
Verwaltungsplanung 2027 -2028 und Einbringung JA 2025 / Prognose 2026

Ergebnishaushalt

Entw.
JA Plan Prog| Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2026] 2027 2028 2029 2030 2031
300,0 | 300,0| 300,0] 2759 | 246,2| 2176 | 1944 | 1744
36,5| 365 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Globaler Minderaufwand i A l.h b 5.1 : 53] 52| 53] 53
Ergebnis TN g& 5| L232] -199] -144
o~ halisausBtsiel erreichen
Ausgleichsriicklage nach Ergebnis 36,5 139 0,79 40 , 0,0
Allgemeine Riicklage nach Ergebnis | 3000 2759 2759| 246, 7~ai76 A&y ] ,

10,77% -11,64% NG8%

Verpflichtung HSK

(u])

Die Ergebnisse in den einzelnen Jahren sind tiefrot. Ein Haushaltsausgleich ware in keinem
Jahr der mittelfristigen Planung darstellbar. In allen Jahren wirden wir die Grenze flir den
Eigenkapitalverbrauch — allgemeine Rucklage - fur ein Haushaltssicherungskonzept von 5 %
auf zwei aufeinanderfolgenden Jahren lberschreiten.

Das sieht schon diister aus, wie die erste Folie! Dieser Haushalt ware nicht
genehmigungsfahig.

Far den Finanzhaushalt, fur die Liquiditat sahe ein solches Szenario wie folgt aus.

L. Kommunale Finanzierung in Langenfeld
Blick auf die Planung ohne Hebesatzveranderung

Finanzhaushalt
Entw.

/\ JA  Plan Prog| Plan Plan Plan Plan Plan
s 2025 2026 2026| 2027 2028 2029 2030 2031
ifeMERrasbeginn 309] 134] 134| o04] 243] -471] -658] -815
o 177 68| -148] 2421 -215] -161] -127] 60
96 oo 197 1 Saldo Verwaltungstatigkeit positiv gestalten |

nachrichtl. Ihvestitionsausz. in ’ oy

Anlagen) ‘B\ n’ew , 439 258 10,1 7.8
Veranderung liquide Mittel _17% ; 13,0| -2 . ; ; g
Liquide Mittel Jahresende 132%0. I?g}i_ Ir65.8] -81,54-90,9

Einplanung inV




Allein das Saldo aus Verwaltungstatigkeit ware durchgangig defizitar. Das bedeutet, dass die
Verwaltungsleistungen nicht innenfinanziert werden kénnen. Fir die tagliche Arbeit missen
Kredite aufgenommen werden. Abgesehen davon mussten auch fur die Tilgung der
investiven Kredite weitere Liquiditatskredite aufgenommen werden.

Die Schuldenspirale wiirde sich dann auch in Langenfeld drehen! Im Jahr 2031 wiirden sich
die Liquiditatskredite auf eine Summe von tber 90 Mio. Euro erhéhen.

Dies wirde bedeuten, dass wir uns unsere heutigen kommunalen Leistungen auf Kosten
unserer Kinder erlauben. Irgendwer misste dann in spateren Haushaltsperioden diese
Schulden begleichen.

Im Ubrigen ist das auf anderen staatlichen Ebenen ahnlich! ,Sondervermégen® sind auch
Schulden, die von kommenden Generationen zu finanzieren sind.

Meine Damen und Herren,

was ist zu tun? Handeln, denn unser ,Licht im Tunnel“ bedeutet, dass wir noch selbst
handlungsfahig sind. Es ist kein entgegenkommender Zug, sondern ein Lichtblick, eine
Handlungsmaglichkeit!

Wir in Langenfeld kdnnen noch Wege gehen, die in anderen Kommunen schon keinen Sinn
mehr machen. Burgermeister Wenzens hat es eben schon mit den vorgestellten Hebesatzen
auf den Punkt gebracht. Auch, wenn es eine schwierige und erhebliche Belastung fir die
Stadtgesellschaft ist, ein alternatives Ansparen gegen diese Finanzierungsliicke wiirde zu
enormen Einschrankungen der gleichen Stadtgesellschaft fihren.

Unsere heutigen Hebesatze sind mit die geringsten in NRW. Das wird im Falle des
Gewerbesteuerhebesatzes trotz vorgeschlagener Erhéhung auch so bleiben. Der Hebesatz
der Grundsteuer B wird aber drastisch erhdht.

Aber das kann ich lhnen versprechen!

Mir liegt, wie Sie aus meinen Haushaltsreden wissen, das Prinzip der
Generationengerechtigkeit sehr, sehr nah am Herzen! Meine Kinder sind ja gesamtstaatlich
auch betroffen!

Wenn die jetzt vorgeschlagenen Hebesatze flr unser kommunales Handeln nicht mehr in
dieser Hohe erforderlich ist, werde ich entsprechende Hebesatzsenkungen in die Diskussion
hier in Langenfeld einbringen. Das dirfen Sie mir glauben.

Jetzt jedoch sieht der Haushaltsentwurf auf der Grundlage der vorab dargestellten
Verwerfungen die Anhebung des Hebesatzes fur die Gewerbesteuer mit 25%-Punkten auf
385% vor. Damit bleiben wir unterhalb der Erhéhung der Hebesatze der Nachbarkommunen
Leverkusen und Monheim.

Ebenso sieht der Entwurf vor, die Grundsteuer auf einen Hebesatz von 975% zu heben.



Ich bin mir absolut sicher, dass noch weitere Stadte mit ahnlichen Veranderungen der
Hebesatze folgen missen. Ich erinnere an die Grafik der kommunalen Unterfinanzierung
vom Anfang.

Der Haushaltsentwurf 2027 / 2028 sieht mit der Hebesatzerhéhung folgende mittelfristige
Planung vor.

L. Kommunale Finanzierung in Langenfeld
Vorschlag zur Anhebung der Steuerhebesitze — Wirkung Ergebnishaushait

Anhebung des Hebesatzes Gewerbesteuer von 360% auf 385%
Anhebung des Hebesatzes Grundsteuer B von 418% auf 975%

Planung Haushalt 2027 / 2028 (in Mio. Euro)
Verwaltungsplanung 2027 -2028 und Einbringung JA 2025 / Prognose 2026

Ergebnishaushalt
Entw.
JA Plan Prog| Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
[Allg. Riicklage Jahresanfang 300,0] 300,0] 300,0| 2759 264,1[ 253,3[ 2484 [ 2471
|Ausgleichsriicklage Jahresanfang 509] 365] 365] 07] 00] 00] 00] 00
Globaler Minderaufwand 4,9 51 5,1 53 53 52 53 53
Ergebnis 44| 225[ -357] -126] -108] 49 12| 47
| Haushaltsausgleich erreichen | |
Ausgleichsriicklage nach Ergebnis 365 139 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 47
Allgemeine Riicklage nach Ergebnis 3000 2759 2759| 2641 2533 2484 2471 2471
429% -408% -194% -0,50%

Inanspruchnahme Allg. Riicklage
| Keine HSK Verpflichtung |

Es wird ein stetiges Abschmelzen der Defizite erreicht. Bis 2030 ergeben sich jahrlich
geringere Unterdeckungen. 2031 wird das erste Mal wieder ein Uberschuss von 4,7 Mio.
Euro dargestellt. Viel wesentlicher ist jedoch, dass in keinem Planjahr die 5%-Schwelle zum
Verbrauch des Eigenkapitals erreicht wird. Er erfolgt keine Verpflichtung zur Vorlage eines
Haushaltssicherungskonzeptes.

Zum Finanzhaushalt!
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Finanzhaushalt

L. Kommunale Finanzierung in Langenfeld
Vorschlag zur Anhebung der Steuerhebesitze — Wirkung Finanzhaushalt

Anhebung des Hebesatzes Gewerbesteuer von 360% auf 385%
Anhebung des Hebesatzes Grundsteuer B von 418% auf 975%

Entw.
JA Plan Prog| Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2026) 2027 2028 2029 2030 2031
Liquide Mittel Jahresbeginn 309 134 134] o04] 64| -114] -117] -88
Saldo aus Verwaltungstétigkeit 7.7 68| -1438 64| 37] 22] 60| 132
Einplanung investive Kredite 10,0 19,7 | Saldo Verwaltungstatigkeit positiv gestalten |
nachrichtl. Investitionsausz. (ohne Fin-
Anlagen) 19.5 19.9 15.0 43,9 2538 10,1 7.8 76
Veranderung liquide Mittel -17.6 82| -13,0 -6,8 -5,0 -0,4 29 97
Liquide Mittel Jahresende 13,4 0,4 04] -64| -114] -117 -8,8 1,0

Vermeidung von stetig steigenden Liquiditatskrediten

Das Saldo aus Verwaltungstatigkeit ist nur noch bis zum Jahr 2028 negativ. Ab 2029 kann
aus dem wieder positiven Saldo aus Verwaltungstatigkeit ein Beitrag zur Tilgung der bis
dahin aufgelaufenen Kredite geleistet werden. Ab dem Jahr 2030 ist planerisch eine
vollstandige Ablosung der Liquiditatskredite moglich.

Damit ware das Licht am Ende des Tunnels fiir Langenfeld sicherlich kein

entgegenkommender Zug.

Meine Damen und Herren,

erlauben Sie mir zum Abschluss noch ein paar Gedanken. Ehrlich gesagt: Es sind die

gleichen, die eben auch Blrgermeister Wenzens aufgegriffen hat.
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.+ Haushalt Langenfeld — noch ein paar Gedanken...

v Langenfeld kann sich immer noch selbst helfen,
trotz vieler externer Faktoren fir Kostensteigerungen

v" Wir nehmen das Schicksal selbst in die Hand ...

v Wirtschaftsférderung, insbesondere die Bindung und Neuansiedlung

von Unternehmen muss priorisiert werden

v’ Digitale Prozesse in der Verwaltung missen selbstversténdlich werden

v Interkommunale Zusammenarbeit (IKZ) muss realisiert werden ...

Noch ein paar Worte zu unserem Projekt zur Einflihrung einer neuen Finanzsoftware:

(u])

I . Umstellung Finanzwesen - kurzer Uberblick Anderungen und
Regelungen — Einfiihrung Newsystem kommunal (INFOMA)

- Planung des Doppelhaushaltes bereits Gber IKVS — Programmmodul
fur einen interaktiven Haushalt — erfolgt

- Ab KW 40 steht ein personalisierter Zugang in IKVS fiur
Gremienmitglieder zur Verfliigung — weitere Informationen folgen

- EinfUhrung Finanzwesen Newsystem kommunal fiir 01.01.27 in
laufender Vorbereitung

Nur noch 67 statt 99 Produkte
Uberarbeitete
Sachkontenstruktur und
optimierte Zuordnung
Personalkostenzuordnung nach
,JKostenstelle” und interne
Verrechnung statt jahrlich
wechselnde und kleinteilige
Zurechnung zu Produkten
Neue Wertgrenzen in
Budgetregelungen

Es ist ein riesiger Arbeitsbrocken und es ist noch ein riesigerer Brocken, wenn es
Personalausfélle und Personalwechsel mitten im Projekt gibt. Damit ist umzugehen.
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Der Weg bis zur endglltigen Einfihrung ist enorm steinig und verlangt von allen Kolleginnen
und Kollegen im Finanzbereich, in der IT und in den Fachreferaten eine Menge Schweil},
Blut und Tréanen ab.

Wir haben den Doppelhaushalt bereits mit dem neuen Planungstool geplant.

Ab Ende nachster Woche steht allen Gremienmitgliedern die interaktive Haushaltsplattform
mit den neuen Haushaltsdaten zur Verfligung. Dazu wird es noch eine kurze
Onlineeinfihrung zum Handling des Systems geben.

Ab sofort kénnen die Haushaltsdaten per pdf aus dem Ratsinfosystem und von unseren
Internetseiten abgerufen werden. Quasi als digitales Papier!

Das Druckwerk des Doppelhaushaltes, ein pdf-Dokument, ist unter enormen Zeitdruck
erstellt worden. Wesentliche inhaltliche Informationen, insbesondere zu Orientierungsdaten
und Kreisumlageveranderungen kamen sehr kurzfristig.

Daher bitte Sie, dass das Layout an der einen oder anderen Stelle nicht Uberbewertet wird.
Fir den abschlieRenden Haushalt werden wir uns mehr layouttechnische Zeit nehmen. Fir
den Entwurf war Inhaltliches sehr viel wichtiger.

Der endgultige Echtbetrieb der neuen Finanzsoftware wird im Dezember bzw. Anfang Januar
beginnen.

Ich kann mich nur bei allen Kolleginnen und Kollegen fur den auRergewdhnlichen Einsatz, fur
die Geduld, in manchen Situationen auch fur die Ungeduld, fir den Optimismus und auch fir
die Leidensfahigkeit in diesem Softwareumstellungsprozess ganz herzlich bedanken.

Im neuen Haushalt haben wir in Abstimmung mit den Fachreferaten die Anzahl der Produkte
verringert, die Sachkontenstruktur und die Zuordnung der Sachkonten zu Haushaltszeilen
optimiert sowie die Verteilung der Personalkosten neu organisiert. Es werden nunmehr keine
kleinteiligen und stetig veranderte Verteilungen der Personalkosten erfolgen.

Die Personalkostenverteilung von internen Serviceeinheiten (z. B. Bauhof) erfolgt zukunftig
per interner Leistungsverrechnung. Ebenso sind die zu regelnden Wertgrenzen angepasst
worden. Zur Verwaltungsvereinfachung ist vorgeschlagen, beispielsweise die Wertgrenze flr
Kammererentscheidungen im Hinblick auf Gberplanmafige und aullerplanmaRige
Bereitstellungen anzupassen. Ich verweise auch auf die Vorschlage der GPA, z. B. bei der
Verpflichtung zu Kostenvergleichen vor Veranschlagung von investiven Ma3nahmen im
Haushalt.

Meine Damen und Herren,

lassen Sie uns gemeinsam jetzt und in Zukunft das Licht am Ende des Tunnels nicht als den
.entgegenkommenden Zug® erkennen.

Ich bitte Sie daher, den vorgeschlagenen Weg — auch, wenn es fir die Stadtgesellschaft
finanziell stark belastend ist, mitzugehen.

Vielen Dank!
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